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Ein typisch deutsches Phanomen: Uber das Gehalt wird geschwiegen, Oft ist es Arbeitnehmern sogar per
Arbeitsvertrag explizit untersagt, den Kollegen ihr betriebliches Einkommen zu verraten

Uber Geld

spricht man nicht

Gehaltsstudie: Noch ist die Photovoltaik eine Wachstumsbranche. Fachkrifte werden

gesucht. Gut fiir qualifizierte Bewerber, sie kdnnen etwas fordern. Aber wie viel genau?

Was lasst sich in der Branche tatsachlich verdienen? Personalverantwortlichen und Bewer-

bern fehlt bislang ein systematischer Vergleich. Eine kiirzlich erschienene Studie verspricht

Abhilfe zu schaffen.

Am meisten staunt Michael Ziegler dar-
iiber, dass manche Geschifisfithrer ein
Einkommen von rund 16.000 Euro pro
Monat angegeben haben. ,,Auch bei sehr
kleinen Unternehmen®, fiigt er hinzu, .in

denen nur zwischen fiinf und zehn Mit-

arbeiter angestellt sind.” Michael Ziegler
hat den Vergleich. Denn er ist selbst Ge
schiftsfiihrer einer kleinen Photovoltaik-
Firma in Seelow, etwa 70 Kilometer st-
lich von Berlin. Uber ihre Homepage hat
die Meine Solar GmbH fiinf Monate lang

eine Online-Umfrage zu den Verdienst
méglichkeiten in der Photovoltaik durch-
gefithrt. Auf rund 2.000 Antworten stiitzt
sich die nun vorliegende Auswertung.
Die fiir Bewerber und Personaler inte-
ressanten sich

Angaben bewegen
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e &65-seitige Gehaltsstudie kann im Internet
unter www,photovoltaikstudiede fir 439,00 Euro
z2zgl. Mehrwertsteuer erworben werden,

selbstverstindlich weit unter denen jener
Geschiiftsfithrer oder Firmeninhaber,
itber die Ziegler nicht ohne kollegialen
Respekt spricht. Der erhobene Durch-
schnitt aller Gehilter von Vollzeitbe-
schiftigten der Branche liegt bei 3.592
Euro pro Monat. Dabei ist der erwiihnte
Spitzenverdiener - rein statistisch gese-
hen - selbstverstindlich ein Mann. Denn
Frauen verdienen laut Studie in der Pho-
tovoltaik immerhin rund 18 Prozent
weniger als ihre minnlichen Kollegen.
Und hinsichtlich seiner Qualifikation
trigt der Mann, auch wenig erstaunlich,
am besten einen Doktortitel. Erist zudem
iiber 50 oder sogar tiber 60 Jahre alt - und
falls er nicht selbst Geschiftsfiihrer ist,
dann sollte er schon im strategischen
Management titig sein. Die grofite
Chance auf ein hohes Gehalt hiitte er
dabei iibrigens in einem Zuliefererbe-
trieb, zum Beispiel fiir Solarmodulher-
steller.

Ob Mann oder Frau, Jung oder Alt,
Doktor oder nicht - regional betrachtet
wird laut Erhebung am besten in Rhein-
land-Pfalz verdient: 3.800 Euro brutto
pro Monat betriigt hier der Median der
Antworten. Der Median, auch Zentral-
wert genannt, wird durch Ausreifler in
der Stichprobe weniger verzerrt als der
Durchschnittswert. Unter den Bundes-
lindern folgen Niedersachsen, Hessen
und Hamburg mit je 3.500 Euro, Bayern
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mit 3.330 Euro und Baden-Wiirttemberg
mit 3.195 Euro. Am niedrigsten ist der
Wert fiir Schleswig-Holstein ausgefallen:
2.780 Euro. Etwas dariiber findet sich
Brandenburg (2.800 Eurc), dann kom-
men Berlin und Thiiringen (beide 2.900
Euro), Mecklenburg-Vorpommern (2.955
Euro) und Sachsen (2,995 Euro).

Der Seelower Geschiftsfithrer erkennt
hier ein West-Ost-Gefiille. Angesichts
der vielen Produktionsstitten und Sola-
runternehmen in den neuen Bundes-
lindern hilt er das fiir das hervor-
stechende Resultat der Befragung. .Und
die Einspeisevergiitung ist doch iiberall
in Deutschland gleich.”

Der Osten benachteiligt?

Martina Winkelmann vom Bundesvor-
stand der IG Metall betont hier einen
anderen Zusammenhang: In den neuen
Bundeslindern hielten sich die Unter-
nehmen eben nicht an die tariflichen Ent-

mend." Hoppenburg hilt die vor-
handenen Einkommensdiskrepanzen
durch die Unterschiede auch in den
Lebenshaltungskosten im Grunde fiir
ausgeglichen. Der speziell auch in der
Photovoltaik-Branche erfahrene Perso-
nalberater lokalisiert die ausschlagge-
benden Differenzen auf anderen Ebenen.
Wichtig sei zum einen der Platz in der
Wertschépfungskette und zum anderen,
welche Funktion darin ausgeiibt werde.

Wider jede Pauschalisierung

Ob es zum Beispiel um die Material- oder
die Maschinenlieferanten fiir die Zell-
und Modulproduktion oder um diese
selbst gehe - jedes Mal wiirden andere
Vergleichsmafistibe gelten. In diesem
Fall wiiren das die Chemieindustrie, der
Maschinenbau und die Halbleiterindus-
trie. Hinzu kimen die funktionalen Dif-
ferenzierungen innerhalb der Unterneh-
men: Forschung und Entwicklung, B

gelte, wihrend etwa

Anreige

ein Unternehmen in
Kassel sich auch dann

i tsprechen- H :
manensprehen | projektmanager PV (m/w)
kommenshihe orien- Einsatzort: jettingen-Scheppach
tieren wiirde, wenn es Ihwe Profil
nicht tarifvertraglich | o hoicehes Studium mit S¢ Kt Elektrotechnik oder
gebunden sei. Sie ver- erfolgreiche Ausbildung zum

Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir baldmaglichst einen

weist auf eine 2008
veroffentlichte Studie
der  Otto-Brenner-
Stiftung. Danach lag
der Bruttomonatsver-
dienst eines Fachar-
beiters bzw. ,Opera-
tors” in
Ostdeutschland zwi-
schen 1.600 und 2.200
Euro. Manche Ein-
stiegsstundenlihne
betrugen sogar nur
sicben oder acht
Euro,
Nocheinmalanders
Michael Hoppenburg:
Auf das West-Ost-
Gefille angespro-
chen, ldsst der

Geschifisfiihrer der

HR Personal Consul-
ting GmbH Dresden
zunidchst ein kaum
unterdriicktes Stoh-
nen héren. ,Ehrlich
gesagt, das Thema
nervt mich zuneh-

+ Mehrjahrige Erfahrung im Bereich der Solarenergie
- Selbstandiges, flexibles und strukturiertes Arbeiten
- Sicheres Auftreten und Verhandlungsgeschick

+ Gute Englischkenntnisse, gerne auch Kenntnisse
in einer weiteren Fremdsprache
+ Gute PC-Kenntnisse u.a. AutoCAD

Ihre Aufgaben:
« Technische Planung und
;'?-Aufda:hanhqen :nd :lgmmTMEn

- Aufbau der Technikabteilung mit Perspektive zum Ableilungsleiter
+ Standort- und Projektprifungen, Betriebstihrung der Solarparks

* Beantragung von Metzanschliissen
- Koordination der Baudurchfihrung

Wir bieten eine interessante und
exzellente Vergltung mit

iche Tatigkeit, eine
hnhtlig: sondeﬂeistun?en,
ichkeiten und nehmen uns Teit fir thre

g, selbststandiges Arbeiten und ein qutes Betriebsklima
Firmenphilosophie.
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Einkauf, Produktion, Marketing usw. Da
sihe es in der Photovoltaik, so vermutet
”prn‘llhlng, beim Einkommen ganz
dhnlich aus wie in anderen Branchen,
Derartige Unterscheidungen finden sich
hiufig, vielleicht sogar allzu haufig, auch
in der Studie der Meine Solar GmbH:
Aufler nach Geschlecht, Alter, Bildungs
abschluss und Ahnlichem werden die
Ergebnisse etwa nach der .Dienstart
(Aufiendienst/Innendienst), dem Berufs-
stand, den Branchensektoren, der
Betriebsabteilung,  Arbeitszeit und

Link-Liste

Firmen-Links

Viele niitzliche Informationen zu Produkten und Dienstleistungen finden Sie auf den Internetseiten unserer
Anzeigenkunden. Die unten aufgefiihrten Adressen sind unter anderem nach den Rubriken des PV-Marktes
sortiert. So finden Sie schnell das Produkt, das Sie suchen.

Grof3handel
FR-Frankensolar GmbH Austrosolar
www.solaranlagen.de www.austrosolar.eu
Groflhandel Befestigungssysteme
Solar-Tec Schneefangsysteme Rees GmbH & Co.KG
www.solartec-gmbh.de www.rees-oberstdorf.de
T R TR Y
MP-TEC GmbH & Co.KG Luxor GmbH
www.MP-TEC.de www.luxor-solar.de

Jinko Solar Upsolar
www.jinkosolar.com www.upsolar.com
(Module Il Anlagenabsicherung
Canadian Solar Alkin Security
www.canadian-solar.com www.photovoltaik-bewachung.de
T r—
myenergyshop.com GbR Trust AG
www.myenergyshop.com www.trust-in-solar.de
Bruno Stark Renusol
www.gutefachmaenner.de www.renusol.com
Architektur & Ingenieurplanungsbiiro
Clean Room Consulting GmbH Sonnengeld GmbH
www.crc.de www.sonnengeld.de
Offgrid & Systemintegrator Anlagenbau
Phaesun m+w Zander
www.phaesun.com www.mwgroup.net
Montagesysteme Wechselrichter
Powerway Mounting System Solutronic
WWW.pVpowerway.com www.solutronic.de
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Unternehmensgrofie  aufgeschliisselt.
Und das alles dann noch einmal danach
wiederholt, ob es sich um die Gesamt-
menge der Befragten oder nur um die
Angestellten und Sachbearbeiter unter
ihnen handelt

Das Bild, das sich dabei ergibt, ist auf
jeden Fall sehr differenziert. Das lisst
sich allein an der Aufgliederung der
durchschnittlichen Gehaltsangaben aller
Antworten nach den innerbetrieblichen
Funktionen ablesen - vom Trainee mit
knapp iiber 1600 Euro bis hoch zum
Betriebsleiter mit ca. 6.400 Euro. Die
enorme Heterogenitit unter den ver-
schiedensten Blickwinkeln wiederum ist
eine Tatsache, die alle Experten sofort
und iibereinstimmend bestitigen: Pau-
schalaussagen tiber die Einkiinfte in der
Photovoltaik seien eigentlich unméglich.
Was nicht zuletzt dem zuzuschreiben ist,
dass es sich um eine junge, dynamische,
noch nicht konsolidierte Branche
handelt

Mehr Curiositas...

MNoch ein Wort zur Studie selbst. Die
Meine Solar GmbH wirbt damit, dass mit
der Studie die erste auf dem Markt erhilt-
liche Gehaltsstudie fiir die Photovoltaik
Branche angeboten werde. Das ist schon
wahr. Aber als originell kann man sie lei-
der trotzdem nicht bezeichnen. Zunichst
ist mehr als die Hilfte der Darstellung
schlicht uninteressant. Denn hier wird
lediglich, allerdings lang und breit, dar-
gelegt, wie sich die Menge derer, die
online auskunftswillig gewesen waren,
nach diversen Kriterien zusammensetzt.
Dem Leser der Studie kann das aber

Betriebsleiter/in

Geschafsfihrer/in

Filialleiter/in
Hauptabteilungsleiter/in

Sonstige Viorgesetztenposition/Vorstand
Abteilungsleiter/in

Meister/in

Gruppenleiter/in

Ausbilder/in

Vorarbeiter/in
Sachbearbeiter/in oder Angestellte/r
Assistent/in

Trainee

Cuelle: Meine Salar GmbH
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I den Gstlichen Bundeslandern wird oft unter Tarif entlohint. Frauen verdienen besonders schlecht

gleichgiiltig sein — wenn nur die Repri
sentativitat der Ergebnisse gesichert ist
Das ist jedoch nicht der Fall. Es gibt
keine einzige unter den recht zahlreichen
Dimensionen, von der erkennbar nach-
gewiesen wiire, dass die Befragten fiir die
Struktur der Branche insgesamt stehen.
Und daran indert auch nichts, dass 2.000
GO.000
Beschiftigte in der Photovoltaik-Branche

Antworten bezogen auf

durchaus einen giltigen Einblick geben
kinnten - wenn sie eben auf eine
bestimmte Weise ausgewiihlt wiren.
Auch aus diesem Grunde scheint es nur
schwer vorstellbar, dass sich ein Perso-
nalverantwortlicher bei seiner Bud-
getplanung tatsdchlich nach der Gehalts

6.433,42
5.949,45
5.456,50
5.280,35
5.242.27
4.436,67
3.866,63
3.848,93
anre
286440
272433
2.560,83
162184

studie richten wird. Und auch ein
Bewerber wird bei Gehaltsverhandlun
gen vermutlich kaum auf deren Resultate
pochen kinnen.

Bedauerlich mag man es aber zugleich
finden, dass in der Untersuchung weitge-
hend darauf verzichtet wurde, die gewon-
nenen Zahlen eingehend zu interpretie
ren. Es wiire einen Versuch wert gewesen,
die verschiedenen Datentypen miteinan-
der zu korrelieren und mégliche
Zusammenhinge aufzuzeigen. Es bleibt
offen, ob das etwa deshalb nicht gesche-
hen ist, weil es nichts Interessantes zutage
gefordert hitte. Oder weil es vielleicht die
Reprisentativitit der Erhebung ersicht-
lich in Frage gestellt hitte. Oder weil die
Autoren einfach nur nicht neugierig
g{_"l'l {Ig waren.

... und etwas origineller bitte

Fast wiire man versucht, der jungen und
innovativen Branche auch eine zu ihr
passende, methodisch gesicherte, aber
zugleich experimentierfreudigere
Gehaltsstudie zu wiinschen. Die Meine
Solar GmbH hat bereits jihrliche Fol-
geumfragen angekiindigt. Bei anndhernd
gleich bleibendem Zuschnitt erschiene es
als vorteilhaft, wenn méglichst viele von
denjenigen, die diesmal geantwortet
haben, das auch in den nichsten Jahren
wieder tun wiirden. Denn unabhingig
davon, wie aussagekriftig dieses Segment
fiir die Branche insgesamt ist — bestimmte
Trends lieBen sich so in jedem Fall anf-
zeigen. # Reinhard Bobach

Fota: SolarprasdsTom Pischel
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